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º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M



Blank



º«MôdG øªMôdG ¬q∏dG º°ùH

áeó≤ŸG á«ë°üdG ájÉYôdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQEÓd áë°üdG IQGRh ¢UôM øe kÉbÓ£fEG

ÖfGƒ÷ÉH »YƒdÉH AÉ≤JQE’G ¿EÉa , ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ É¡JOƒL ¿Éª°Vh

á«Ñ£dG ø¡ŸG »æah Ú°Vô‡h ádOÉ«°Uh AÉÑWCG øe á«Ñ£dG ø¡ª∏d á«bÓNC’G

AiOÉÑÃ ΩGõàdE’G øª°V QÉWE’G Gòg ‘ kÉª¡e kGô°üæY πµ°ûj iôNC’G IóYÉ°ùŸG

.á«fÉ°ùfE’G ø¡ŸG √ò¡d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG

º¡à°SQÉ‡ ∫ÓN øeh ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùeh ádOÉ«°üdG äÉ«dhDƒ°ùe ºgCG øe ¿EG

Ú°ù–h º¡àeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ≈°VôŸG áë∏°üŸ º¡àaô©e ¬«LƒJ á«æ¡ŸG

iƒà°ùe Ëó≤àd º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ º¡JÉeGõàdEG ∫ÓN øe ™ªàÛG OGôaC’ IÉ«◊G á«Yƒf

.»Ñ£dG ≥jôØdG OGôaCG ™e ¿hÉ©àdÉH á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG øe m∫ÉY

ádó«°üdG áæ¡e ádhGõe äÉ«bÓNCG π«dO QGó°UEG ¿EÉa Oƒ¡÷G √ò¡d kGOGóàeEGh

õjõ©J ‘ º¡°ùj ±ƒ°S ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùeh ádOÉ«°ü∏d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG AiOÉÑeh

≈°VôŸÉH º¡àbÓY óWƒjh º¡æ«H Éª«a ΩGÎME’Gh º¡jóYÉ°ùeh ádOÉ«°üdG ábÓY

äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùª∏d kÉ©Lôeh kGó°Tôe Èà©j Éªc , á«Ñ£dG ø¡ŸG ‘ º¡FÓeRh

≈°VôŸG áeÓ°S ¿Éª°Vh ágGõædGh IAÉØµdG õjõ©Jh áæ¡ŸG »°SQÉªŸ á«°SÉ°SC’G

.™«ª÷G ôjó≤Jh ΩGÎMEG ≥«≤–h á«YÉªàLE’Gh á«aÉ≤ãdG º¡JÉ«Ø∏N ΩGÎMEGh

≥«aƒàdG ‹h ¬q∏dGh

≈°Sƒe øH óªfi øH »∏Y

áë°üdG ôjRh



äÉ©ªàÛG äÉ¡LƒJh º«gÉØeh ±GôYCG ≈∏Y äCGôW »àdG äGôn«¨àª∏d Gô¶f

»àdGh áãjó◊G ∫É°üJE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe á«JÉeƒ∏©e IQƒK øe É¡≤aGQ Éeh,áeÉY

Iô¶f ¿EÉa , ™ªàÛG äÉÄa áaÉµd ∑GQOE’Gh »YƒdG IOÉjR ‘ ÉgQhóH âªgÉ°S

âëÑ°UCG á«ë°üdG á`jÉYôdG »`a ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùeh ádOÉ«°üdG Qhód ™ªàÛG

ÇOÉÑŸG ¢ù«°SCÉJ á«ªgCG »JCÉJ ∂dP ≥«≤– πLCG øeh , äÉ¡LƒàdG ∂∏àd áÑcGƒe

º¡jóYÉ°ùeh ádOÉ«°üdG ábÓY º«¶æàd á«f’ó«°üdG á°SQÉªª∏d á«bÓNC’G

ôjƒ£Jh á«ë°üdG ájÉYôdG ‘ ºgQhO π«©ØJh iôNC’G á«Ñ£dG äÉÄØdGh ≈°VôŸÉH

∫ÓN øe á«æ¡ŸG IAÉØµdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y º¡fCG ó«cCÉJh »æ¡ŸG º¡FGOCG

º¡fCGh á«f’ó«°üdG á°SQÉªŸG ∫É› ‘ á«ª∏©dG äGóéà°ùŸG çóMC’ º¡àÑcGƒe

¿CG á«ªgCGh º¡FGQBGh ≈°VôŸG ôYÉ°ûe ΩGÎMEGh ¢UÓNE’G h ∞£∏dÉH ¿ƒª°ùàj

ÇOÉÑe ≥`ah º¡£«ëÃ º¡àbÓY ó«WƒJ »`a º¡jóYÉ°ùeh ádOÉ«°üdG πª©j

.áeó≤ŸG á«ë°üdG ájÉYôdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQEÓd ±ó¡J á°ShQóe á«æ¡eh á«bÓ`NCG

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG í°Vƒ«d π«dódG Gòg OGóYEG ” ó≤a √ôcP ” Ée ≈∏Y AÉæHh

á°SQÉªÃ º¡d ìô°üŸG ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùeh ádOÉ«°ü∏d á«æ¡ŸGh á«bÓNC’Gh

á«dƒÄ°ùŸÉH ±ô©ojh É¡H ΩGõàdE’G Öéj »àdGh áæ£∏°ùdÉH ádó«°üdG áæ¡e

ø`e ¬jóYÉ°ùeh »`dó«°üdG ¬H ™∏£°†j …òdG Qhó`dG øe ™ÑæJ »àdG á«bÓ`NC’G

≈°VôŸG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G IQhô°†H ¬Lƒj Éªc ,á«f’ó«°üdG á°SQÉªŸG ∫ÓN

ájÉYôdG äÉ«bÓNCGh ∞«æ◊G »eÓ°SE’G øjódG º«b ™e kÉ«°û“ º¡◊É°üe ≥«≤–h

.ÊÉª©dG ™ªàéª∏d »æ¨dG ‘É≤ãdG çQE’Gh á«Ñ£dG

ó```````«```¡``````ª````J



áæ÷ AÉ°†YC’ ôjó≤àdGh ôµ°ûdG πjõéH ¬LƒJC’ á°UôØdG √òg õ¡àfCG ¿CG »æJƒØj ’h

ÈY ÊÉØàH ºgó¡Lh º¡àbh øe Gƒ£YCG øjòdG √ÉfOCG øjQƒcòŸG π«dódG Gòg OGóYEG

‘ ºgÉ°S øe πµdh π«dódG Gòg RÉ‚EGh OGóYEG äÉYÉªàLEG ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG

: ƒëædG Gòg ≈∏Y ¬LGôNEG

-ÉæÑdG óªfi øH ÊÉg /Qƒ°ù«ahÈdG…óYÉ°ùŸ ¿ÉªY ó¡©e ó«ªY
ádó«°üdG

-¿Éª«∏°S ôØ©L âæH ∫ƒàH /á«f’ó«°üdGó«°TôdG ΩGóîà°SE’G IôFGO Iôjóe
AGhó∏d

-»£©ŸGóÑY óªfi ≈Ø£°üe /PÉà°SC’Gáë°üdG IQGRƒH ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG

-»Ø«ØY ≈Ø£°üe /QƒàcódG¢VGôeC’G áëaÉµeh áÑbGôe IôFGO
ájó©ŸG ÒZ

-ó«©°ùdG ∫ÉeCG /á«f’ó«°üdGá«Ñ£dG ¿RÉıGh ádó«°üdG áaô°ûe
ÊÉ£∏°ùdG ≈Ø°ûà°ùŸÉH

-…OhQÉÑdG ÒeCG /‹ó«°üdGá«Ñ£dG ¿RÉıGh ádó«°üdG IôFGO
ÊÉ£∏°ùdG ≈Ø°ûà°ùŸG

-ôµHÉH áeÉ°SCG /‹ó«°üdG»Ñ£dG øjƒªà∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

Ö«°üf óªfi øH Ö«ÑM âæH áÑ«°ùf /á«f’ó«°üdG
»Ñ£dG øjƒªà∏d áeÉ©dG IôjóŸG

ádó«°üdG áæ¡e ádhGõe äÉ«bÓNCG π«dO OGóYEG áæ÷ á°ù«FQ

áªLÎdG ‘ ºgÉ°S:ÚeC’G óªfi º©æŸGóÑY–.áë°üdG IQGRƒH ∫hCG ºLÎe

á`eÉ©dG á©LGôŸG:¿Éb øjGôH.O–.AGhó∏d ó«°TôdG ΩGóîà°SE’G IôFGO

.»Ñ£dG øjƒªà∏d áeÉ©dG ájôjóŸG  - »∏Y óªfi »∏Y ø°ùM /∫hCG ‹ó«°üdG



´ƒ`````°VƒŸGáëØ°üdG  ºbQ

-Ê’ó«°üdG º°ù≤dG1

-±GógC’G2

-ádOÉ«°ü∏d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G2

``1IAÉØµdG4-3

``2ΩGÎME’G6-4

``3≈°VôŸG áeÓ°S7

``4ágGõædG10-7

``5»°üî°ûdG ∑ƒ∏°ùdG11-10

``6»YÉª÷G πª©dG11

-ádOÉ«°ü∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG12

-ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùŸ á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G13

-ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùŸ á«°SÉ°SC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG14

äÉ`````jƒ```àë```ŸG

:áXƒë∏e≈∏Y ≈ãfC’G hCG ôcòdG π«dódG Gòg ¿ƒª°†e ‘ ‹ó«°üdG óYÉ°ùe hCG ‹ó«°U áª∏µH ó°ü≤j

AGƒ°S óM
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º«¶©dG ¬q∏dÉH º°ùbCG
u.»∏ª©d kÉ°ü∏fl ¿ƒcCG ¿CGh , »àæ¡Ÿ »FGOCG ‘ ¬q∏dG »≤JG ¿CG

u, ∫GƒMC’Gh ±hô¶dG πc ‘h ÉgQGhOCG áaÉc ‘ ¿É°ùfE’G IÉ«M ¿ƒ°UCG ¿CGh

.≥∏≤dGh ⁄C’Gh ¢VôŸGh ∑Ó¡dG øe ÉgPÉ≤fE’ kÉ«YÉ°Sh øµ‡ ó¡L πc k’PÉH

u.ºgQGô°SCG ºàcCGh , º¡àeGôc ¢SÉæ∏d ßØMCG ¿CGh

u»àjÉYQ k’PÉH . ¬q∏dG áªMQ πFÉ°Sh øe á∏«°Sh ΩGhódG ≈∏Y ¿ƒcCG ¿CGh

.hó©dGh ≥jó°ü∏dh , ídÉ£dGh ídÉ°üdG , ó«©ÑdGh Öjô≤∏d á«f’ó«°üdG

u.√GPC’ ’ 000¿É°ùfE’G ™Øæd √ôî°SCGh , º∏©dG Ö∏W ≈∏Y ôHÉKCG ¿CGh

uø¡ŸG ‘ π«eR πµd kÉNCG ¿ƒcCGh , Êô¨°üj øe º∏YCGh . »æª∏Y øe ôbhCG ¿CGh

.iƒ≤àdGh ÈdG ≈∏Y ÚfhÉ©àe á«Ñ£dG

u.Égó«dÉ≤J ΩÎMCGh áæ¡ŸG QGô°SCG ≈∏Y ßaÉMCG ¿CGh

ó«¡°T ∫ƒbCG Ée ≈∏Y ¬q∏dG h

»````f’ó«°üdG º``°ù≤dG
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ádó«°üdG áæ¡e ádhGõe äÉ«bÓNCG
ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùe h ádOÉ«°ü∏d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ÇOÉÑeh

: ±GógC’G
: ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j

uΩÉ`«≤dG ∫Ó`N øe ¬YÉÑJEG Üƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdÉH ádó«°üdG áæ¡e »`dhGõe ∞jô©J

.á«æ¡ŸG º¡à°SQÉ‡h º¡JÉ«dƒÄ°ùÃ

u»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdÉH iôNC’G á«Ñ£dG ø¡ŸÉH Ú∏eÉ©dGh ™ªàÛG ∞jô©J

.º¡jóYÉ°ùeh ádOÉ«°üdG øe ™bƒàŸG

u.º¡jóYÉ°ùeh ádOÉ«°ü∏d  »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG õjõ©J

uøjó«©°üdG ≈∏Y á«f’ó«°üdG á°SQÉªª∏d ÒjÉ©e π°†aG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG

.»°üî°ûdGh »æ¡ŸG

:’hCG:ádOÉ«°ü∏d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G

á«°SÉ°SCG á«bÓNCG óYGƒb ≈∏Y ádOÉ«°ü∏d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G õµJôJ
-: »gh É¡«∏Y kÉªFÉb »æ¡ŸG º¡cƒ∏°S ¿ƒµj ¿CG ÖLƒàj

`1.IAÉØµdG

`2.ΩGÎM’G

`3.≈°VôŸG áeÓ°S

`4.ágGõædG

`5.»°üî°ûdG ∑ƒ∏°ùdG

`6.»YÉª÷G πª©dG
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`1: IAÉ```ØµdG

áaô©ŸG ≈∏Y AÉæH ádOÉ«°üdG ‘ ™ªàÛG É¡©°†j »àdG á«dÉ©dG á≤ãdG ¿EG
‹ó«°üdG iód  ¿ƒµJ ¿CG ÖLƒà°ùJ É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG á«æ¡ŸG á«∏≤©dGh IQÉ¡ŸGh
¬jód ôaƒàJ ¿CGh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y áeóÿG Ëó≤àd á«°SÉ°SC’G IAÉØµdG ¢SQÉªŸG
¬eGõàdEG ∫ÓN øe ≈°VôŸG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏àH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG

: á«dÉàdG äÉÑLGƒdÉH

uΩGõàdE’G h º∏©àdG ‘ áÑZôdG ¬jód ¿ƒµJ ¿CGh á«æ¡ŸG ¬JAÉØc ≈∏Y ®ÉØ◊G

, á«JGòdG á°SGQódG ,ôªà°ùŸG º«∏©àdG πª°ûj Gògh IÉ«◊G ióe ∂dòH

.á«æ¡ŸG IAGô≤dGh   øjôNB’G Ú«æ¡ŸGh AÓeõdG ™e π°UGƒàdG

u.á«Ñ£dG á«æ≤àdGh ÒbÉ≤©dG ∫É› ‘ äGóéà°ùŸG áÑcGƒŸ ¬aQÉ©e ôjƒ£J

¬JAÉØc øe Qƒ£J »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ Iôªà°ùŸG ácQÉ°ûŸG

ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d ¬∏gDƒj …òdG ÖjQóàdG »≤∏J ≈∏Y πª©j ¿CGh ¬JGQÉ¡eh

≈°VôŸG ÚH »ë°üdGh »FGhódG »YƒdG ô°ûf ≈∏Y πª©dGh , ¬æe áHƒ∏£ŸG

.™ªàÛG OGôaCGh ºgô°SCGh

uΩƒ≤j »àdG ájhOC’ÉH á°UÉÿG íFÉ°üædG Ëó≤J h äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

.∂dP ¬æe Ö∏W ≈àe  É¡«∏Y ±Gô°TE’G hCG ÉgÒaƒàH

uäÉYƒªÛÉH á°UÉÿG ájhOC’ÉH äÉeƒ∏©ŸG ≥ªYh IAÉØµdG äÉÑKEG

hCG AÉÑWCÓd á«FGhódG äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J óæY áØ∏àıG á«LÓ©dG

.á«ª∏©dG ádOC’G ≈∏Y kGóªà©e Ú©LGôŸG

u¬FÓeR ÖjQóJh º«∏©Jh Iô°TÉÑe ¬aGô°TEG â– πª©j øe IAÉØc ™aQ

øjòdG iôNC’G á«Ñ£dG ä’ÉÛG ‘ Ú°SQGódGh ádó«°üdG ÜÓWh Oó÷G

.¬aGô°TEG â– ¿ƒHQóàj

uäÉ«Ø°ûà°ùŸÉH πª©j ÚM á°UÉN á«dhC’G äÉaÉ©°SE’ÉH ΩÉŸE’G

.á«ë°üdG äGóMƒdGhCG

uAÓeRh º¡jhPh ≈°VôŸG áÑWÉı áeRÓdG ∫É°üJ’G äGQÉ¡Ã »∏ëàdG

.áeóÿG »eó≤e øe øjôNB’G áæ¡ŸG
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u¿CG øµÁ AGhO ΩGóîà°SEG ™æŸ á«æ¡ŸGh á«æØdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SEG

á«Ñ∏°S π©a IOôd ¢†jôŸG ¢Vô©J hCG áHƒZôe ÒZ ¢VGôYCG ‘ ÖÑ°ùàj

á«∏≤©dG äGÒKCÉàdG äGP ájhOC’G á°UÉNh ÒbÉ≤©dG ∫hÉæJ øe áŒÉf

ä’É◊G ∂∏J ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG äÉWÉ«àM’G áaÉc PÉîJEGh , á«°ùØædGh

.á«dÉ©ØH

`2: ΩGÎM’G

øjôNB’G äÉLÉ«àMEGh ¥ƒ≤Mh º«b √ÉŒ õ««ªàdG ΩóYh ôjó≤àdG QÉ¡XEG »æ©j
á«aÉ≤ãdGh á«æjódG á«Ø∏ÿG ΩGÎMEGh º¡ØJ ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGòdG ΩGÎMEGh
AGóHEG πª°ûj Éªc , äÉYÉª÷Gh OGôaC’ÉH á°UÉÿG á«°ùØædGh ájƒ¨∏dGh
êÓ©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ™«ª÷G ≥M ≈∏Y ócDƒjh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ΩGÎME’G
äGP ø¡ŸG áaÉc ™e ∫OÉÑàŸG ΩGÎME’G IQhô°V ≈∏Yh A∞µdGh ∞°üæŸG

. É¡H πª©dG ºµ– »àdG ≥«KGƒŸGh á«ë°üdG ájÉYôdÉH á∏°üdG

-: ¬«∏Y ô°üà≤j ’ h »∏j Ée ΩGÎM’G πª°ûjh

1/2ádÉ◊G ∂dòc h ¢†jôª∏d á«bô©dG h á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿG ΩGÎMEG
:¢ùæ÷G h á«YÉªàL’G

vá«°Uƒ°üNh ≈°Vôª`∏d á«YÉªàLE’Gh á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏ÿG ΩGÎMEG

.º¡JÉ«M §‰

vádÉM ‘ A∞c ºLÎÃ áfÉ©à°SE’Gh ≈°VôŸG ™e πeÉ©àdG ø°ùM

.kGó«L ÉeÉŸEG ¢†jôŸG á¨∏H ¬eÉŸEG ΩóY

v∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ≈∏Y πª©dGh ¢†jôŸG áë∏°üe »æÑJ

ádÉ◊G øY ô¶ædG ¢†¨H »Ñ£dG ≥jôØdG OGôaCG ™e IAÉæÑdG ácQÉ°ûŸG

.¬°ùæL hCG ¢†jôª∏d á«YÉªàL’G

v.º¡JÉ«°Uƒ°üN ΩGÎMEGh ≈°VôŸG áeGôc ≈∏Y á¶aÉÙG
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2/2á©ª°S õjõ©J ≈∏Y πª©dGh Ú«æ¡ŸG ¬FÓ`eRh ádó«°üdG áæ¡e ΩGÎMEG
: áæ¡ŸG

vá°SQÉªŸÉH á≤∏©àŸGh πª©∏d áª¶æŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G

.¿ÉªY áæ£∏°ùH ádó«°üdG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G

v¢ùµ©j Qƒ¡ªé∏d Iô°TÉÑŸG áeóÿG Ëó≤J ¿Éµe ¿CG øe ócCÉàdG

.ádó«°ü∏d á«æ¡ŸG äGõ«ªŸGh ¢üFÉ°üÿG

vΩóYh áeÉ≤à°SE’Gh OƒdG πµH º¡©e πeÉ©àdGh áæ¡ŸG AÓeR ΩGÎMEG

hCG øjódG hCG ¥ô©dG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y  º¡æ«H    Éª«a õ««ªàdG

.á¨∏dG

v≈∏Y ±ô°ûj øe •É°ûf ∂dòch »æ¡ŸG ¬WÉ°ûf á«dhDƒ°ùe πª–

.kGô°TÉÑe kÉaGô°TEG º¡∏ªY

vøe Ú«æ¡ŸG ¬FÓeR äGQÉ¡eh áaô©e ∫ƒM ∑ƒµ°ûdG IQÉKEG ΩóY

.¬d QÈe ’ …òdG AÉëjE’G hCG ô°TÉÑŸG ≥«∏©àdG ∫ÓN

v¬FÓeR AGOCG º««≤J óæY á«Yƒ°VƒŸGh áfÉeC’Gh ±É°üfE’ÉH »∏ëàdG

.¬©e ÚHQóàŸGh º¡«∏Y ±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤j øjòdG

vº¶ædÉH ΩGõàd’Gh áæ¡ŸG á©ª°S õjõ©J ≈∏Y áªFGO IQƒ°üH πª©dG

™ªàÛG πÑb ø`e ∫ƒÑ≤ŸG »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG äÉ«bÓNCGh ÇOÉÑeh

.øjôNB’G Ú«æ¡ŸGh

vá°ù°SDƒŸG hCG áæ¡ŸG á©ª°S ¢Vô©J ∫ÉªYCG ájCÉH ΩÉ«≤dG øY ´ÉæàeE’G

.Qô°†∏d ¿ÉªY áæ£∏°ùH áë°üdG IQGRh  hCG É¡H πª©j »àdG

v¢†jôŸG á≤K ≈∏Y ôKDƒj »Ñ∏°S ±ô°üJ …CÉH ΩÉ«≤dG øY ´ÉæàeE’G

.á«Ñ£dG áØ°UƒdG äQôM »àdG á¡÷ÉH
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3/2: ∫É©a h øeBG AGhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¢†jôŸG ≥M ΩGÎMEG

u±ô°U AÉæKCG áeRÓdG äÉWÉ«àM’G áaÉc PÉîJEG øe ócCÉàdG

.ájhOC’G Ò°†–h

uáahô°üŸG ájhOC’ÉH á°UÉÿGh áHƒ∏£ŸG äÉª«∏©àdG áaÉc Ëó≤J

øe ¬ª¡a π¡°ùj Üƒ∏°SCÉH ∂dPh , É¡¶ØMh É¡eGóîà°SEG á≤jôWh

∂∏àd ¢†jôŸG ÜÉ©«à°SEG øe ócCÉàdG ¬«∏Y Éªc , ¢†jôŸG πÑb

.äÉeƒ∏©ŸG

uøª°V ™≤J »àdG ájhOC’G ßØM øcÉeCG á≤HÉ£e øe ≥≤ëàdG

.ájQhO IQƒ°üHh óªà©ŸGh ó«÷G øjõîàdG äÉØ°UGƒŸ ¬à«dƒÄ°ùe

uøe √ócCÉJ ΩóY ∫ÉM ‘ AGhó∏d áØ°UGƒdG á¡÷ÉH ∫É°üJE’G

ádÉë∏d É¡eGóîà°SEG áeÓ°S ‘ ∂°ûdG óæY hCG , áØ°UƒdG ¿ƒª°†e

.IOóÙG áYô÷ÉH hCG á«æ©ŸG

uhCG É¡JOƒL øe ¥ƒKƒdG ΩóY ádÉM ‘ ájhOC’G ±ô°U øY ´ÉæàeE’G

.É¡à«dÉ©a

u≈°VôŸG ÚH »FGhódG »YƒdG ô°ûf ‘ á«dÉ©ØH áªgÉ°ùŸG

..™ªàÛG OGôaCGh º¡JÓFÉYh

u.º¡FGQBG ΩGÎMEGh ≈°VôŸG äÉ¶MÓe ¤EG ´Éªà°SE’G

4/2: äGòdG ΩGÎMEG

v.á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG ‘ ¢ùØædÉH á≤ãdG õjõ©J

v.øjôNB’G ôjó≤J ∫ÓN øe äGòdG ΩGÎMEG

v.Iƒ≤dG äÉØ°U ∑ÓàeEG ÖÑ°ùH AÉjÈµdG øe Qò◊G

v.øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG h ¬JGP ‘ »HÉéjE’G Ò¨àdG ≈∏Y IQó≤dG

vøjôNB’G äGOÉ≤àfEGh QÉµaCG πÑ≤Jh √QÉµaC’ hCG ¬JGòd Ö°ü©àdG ΩóY

.á«HÉéjEÉH

v.êGõŸG ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dGh Ahó¡dÉH »∏ëàdG

v¢†©H ¢VƒªZ óæY ìÉ°†jE’Gh ≥≤ëà∏d ´ƒLôdGh OOÎdG ΩóY

.QƒeC’G
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`3: ≈°VôŸG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G

ΩÉªàgEG Ö°üæj ¿CG Öéj ™ªàÛG OGôaC’ IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù– πLCG øe
áë∏°üe h ¢†jôŸG áeÓ°S h áë∏°üe ≈∏Y á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ‹ó«°üdG

: ¬«∏Y ô°üà≤j ’h »∏jÉe ∂dP πª°ûjh ™ªàÛG

vAÉ°VQ ≥≤ëj …òdG Üƒ∏°SC’G h á≤jô£dÉH äÉbhC’G πc ‘ ±ô°üàdG

.º¡JÉ«M á«Yƒf Ú°ù–h á«ë°üdG äÉeóÿG øY Ú©LGôŸG

vhCG É¡à«dÉ©a øe √ócCÉJ ΩóY ádÉM ‘ á«ÑW OGƒe hCG ájhOCG ∫hGóJ ΩóY

øe É¡Ñë°S ” GPEG hCG É¡aô°U ‘ ôjPÉfi OƒLhh É¡àeÓ°S hCG É¡JOƒL

™LGôe øe ábƒKƒe áãjóM äÉeƒ∏©e ¬jód ôaƒàJ ÉeóæY hCG ∫hGóàdG

âfÉc »àdGh ä’É◊G ¢†©H ‘ É¡eGóîà°SG áeÓ°S ΩóY ÚÑJ Ióªà©e

.É≤HÉ°S É¡«a IócDƒe É¡eGóîà°SEG áeÓ°S

vájhOC’G á°UÉNh É¡aô°U ºàj »àdG ájhOC’G á«ªc h IOƒL ≈∏Y ®ÉØ◊G

ób »àdG hCG ¿ÉeOE’G ÖÑ°ùJ ób »àdGh É¡eGóîà°SEG IAÉ°SEG øµÁ »àdG

.É¡à«MÓ°U IÎ`a ô°üb ÖÑ°ùH ∞∏à∏d ¢Vô©àJ

vAÓeõdG hCG »Ñ£dG ≥jôØdG OGôaCG á«≤H IQÉ°ûà°SE’ IQOÉÑŸGh OGó©à°SE’G

.∂dP ô`eC’G Ö∏£àj ÉeóæY

väÓª¡ŸG øe ¢ü∏îàdG óæY áªFÓŸG äÉWÉ«àM’G áaÉc PÉîJEG

.iôNC’G OGƒŸG hCG á«FÉª«µdG hCG á«Ñ£dG (äÉjÉØædG)

`4: ágGõædG

ábÓY AÉ°ûfEÉH Ωõà∏j ¿CGh ¬∏eÉ©J ‘ kÉ¡jõf ¿ƒµj ¿CG ‹ó«°üdG ≈∏Y Öéj
: »∏j Ée ≈∏Y áªFÉb AÓeõdGh ≈°VôŸG ™e Iõ«‡

1/4: á≤ãdÉH IQGó÷Gh áfÉeC’Gh ¥ó°üdG

uπeÉµdG ΩGõàdE’Gh Ió«ª◊G ¥ÓNC’Gh áfÉeC’Gh ¥ó°üdÉH »∏ëàdG

.ÉgÉjEG √’hCG »àdG ™ªàÛG á≤ãH kGôjóL ¿ƒµ«d

u.áfÉeCGh ¥ó°üH ¬«dEG á∏cƒŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG
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u≥«≤– ‘ ájhOC’ÉH ≈°VôŸG π¡L hCG ™ªàÛG á≤K ∫Ó¨à°SEG ΩóY

.á«°üî°T ídÉ°üe hCG ¢VGôZCG ájCG

u.á«°üî°T Ö°SÉµe ≥«≤ëàd õ«ªŸG ¬©bƒe ∫Ó¨à°SEG ΩóY

2/4: á«°Uƒ°üÿG h ájô°ùdG

vº¡JÓFÉY hCG ≈°VôŸÉH á≤∏©àe äÉeƒ∏©e …CG ájô°S ≈∏Y á¶aÉÙG

.á«æ¡ŸG ¬à°SQÉ‡ ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG

v¢†jôŸG á≤aGƒe π«f ó©H ’EG äÉeƒ∏©ŸG √ò¡H AÉ°†aE’G ΩóY

ºcÉÙG hCG á°üàıG á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe Ö∏£H hCG »æ©ŸG

.∂dP áeÉ©dG áë∏°üŸG »°†à≤J ÉeóæY hCG

vIôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ájÉªM πLCG øe áeRÓdG äÉWÉ«àME’G PÉîJEG

á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∂dP ô°üà≤j ’h , ¬Jó¡©H hCG ¬jód

áaÉc πª°ûJh πH ¢†jôª∏d á«LÓ©dG hCG á«ë°üdG ádÉ◊ÉH

áfhóŸG  ¬à∏FÉY hCG ¬ØJÉg ºbQ hCG ¬fGƒæY πãe iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG

.á«ë°üdG äGóMƒdÉH π«é°ùàdG ≥FÉKƒH hCG »Ñ£dG πé°ùdÉH

vájÉªM πLCG øe áeRÓdG äÉWÉ«àME’Gh äGAGôLE’G áaÉc PÉîJEG

hCG á«ª«∏©J ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SEG ádÉM ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ájô°S

.á«ãëH

3/4: áë°üdG IQGRh äÉª«∏©Jh äGOÉ°TQEGh íFGƒ∏H ó«≤àdG

uáë°VGh á«°SÉ«b πªY äGOÉ°TQEGh á«Ø«Xh ΩÉ¡Ÿ É≤ah πª©dG

á«æ¡ŸG ¬JÉ«dƒÄ°ùe QÉWEG ‘ É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉeóî∏d áfhóeh

.á«æØdGh

u±ô°U hCG õ«¡Œ hCG Ö«cÎH á°UÉÿG äÓeÉ©ŸG áaÉc AGôLEG

kÉ≤ah ájhOC’G ™jRƒJ hCG ¿õNh ÒaƒJ hCG á«Ñ£dG äÉØ°UƒdG

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IQOÉ°üdG äÉª«∏©à∏d

uIô°TÉÑe ¬aGô°TEG â– ºàj á«Ñ£dG äÉØ°UƒdG ±ô°U ¿CG øe ócCÉàdG

á«f’ó«°üdG äÓNGóàdG iôLCGh äÉØ°UƒdG ¢üëØH ΩÉb ób ¬fCGh

.≈°Vôª∏d áHƒ∏£ŸG íFÉ°üædG Ωóbh áeRÓdG
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u¿hO á«Ñ£dG áØ°UƒdÉH ájhOC’G á«ªc hCG á«Yƒf πjóÑJ ΩóY

.∂dòH ádƒıG äÉ¡÷G hCG ¢üàıG Ö«Ñ£dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

uájhOC’G hCG á«fÉÛG ájhOC’G äÉæ«Y ™«H hCG ±ô°U øY ´ÉæàeE’G

∫ÓN É¡à«MÓ°U »°†≤æJ ¿CG ™bƒàj   »àdG hCG á«MÓ°üdG á«¡àæŸG

.êÓ©dG IÎa

uπª©∏d áª¶æŸG äGOÉ°TQE’Gh ä’ƒcƒJhÈdGh íFGƒ∏dG ≈∏Y ´ÓWE’G

Ée πc áÑcGƒeh IQGRƒdÉH á°üàıG äÉ¡÷G πÑb øe Ióªà©ŸGh

ΩGõàd’G Ωó©d kGQÈe hCG kGQòY É¡H π¡÷G Èà©j ’h É¡fCÉ°ûH óéà°ùj

.É¡H

uπª©dGh áFQÉ£dG ä’É◊G ‘ ¬FÉYóà°SG óæY óLGƒàdÉH ΩGõàdE’G

áØ°üH IÉ«ë∏d Iò≤æŸGh ájQhô°†dG ájhOC’G ÒaƒJh ÚeCÉJ ≈∏Y

.´É£≤fEG ¿hO Iôªà°ùe

uΩGõàdE’G ≈∏Y ¬JQób ΩóY ádÉM ‘ ô°TÉÑŸG ¬°ù«FQ QÉ£NEG

ó– ÚM áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ‘ Ióªà©ŸG á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ŸÉH

.»æ¡ŸG ¬FGOCG øe á°UÉÿG ¬ahôX hCG πª©dG äÉÑ∏£àe

uOGƒŸGh ájhOCÓd ó«°TôdG ΩGóîà°SE’G ≥«≤ëàd ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG

πãeC’G ΩGóîà°SE’G ≈∏Y ΩÉàdG ¢Uô◊Gh ≈°VôŸG á«YƒJh á«Ñ£dG

.áMÉàŸG OQGƒª∏d

4/4: »Ø«XƒdG ™bƒŸG ∫Ó¨à°SG ΩóY

vá«dÉŸG äÓeÉ©ŸG ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dÉH ΩGõàdE’G

.ájQÉéàdGh

v¿CG á«°üî°ûdG Ö°SÉµŸÉH á∏°U äGP äGQÉÑàYG …C’ ìÉª°ùdG ΩóY

.á«æ¡ŸG ¬JGQGôb ≈∏Y ôKDƒJ

vAGQh kÉ«©°S IOófi á«ÑW äGhOCG hCG ájhOC’ èjhÎdG øY ´ÉæàeE’G

.iôNCG ÉjGõe hCG ÉjGóg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG á«dÉe Ö°SÉµe

vá«dÉŸGh ájQGOE’Gh á«æØdG äÓeÉ©ŸG áaÉc ‘ á«aÉØ°ûH πeÉ©àdG

‘ ÜQÉ°†J OƒLh ∫ÉM ‘ É¡fCÉ°ûH äGQGôb PÉîJG øY ´ÉæàeE’Gh

.á°üàıG äÉ¡é∏d ôeC’G ™aQh , ídÉ°üŸG
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v™e áªFÓe ÒZ äÉbÓY áeÉbEG ‘ áØ«XƒdG ∫Ó¨à°SG ΩóY

Ωƒ≤j øjòdG ÚØXƒŸG hCG øjô°TÉÑŸG º¡HQÉbCG hCG ≈°VôŸG

.º¡«∏Y ±Gô°TE’ÉH

5/4: á«æ¡ŸG á«dÓ≤à°S’G

uøe ó– ±hôX πX ‘ á«f’ó«°üdG á°SQÉªŸG øY ´ÉæàeE’G

≈∏Y IQó≤dG ΩóY ádÉM ‘ hCG á«æ¡ŸG äGQGô≤dG PÉîJEG á«dÓ≤à°SEG

πãe ¢Vôa øY ∂dòc ´ÉæàeE’Gh ágGõfh OôéàH QƒeC’G ‘ âÑdG

.øjôNB’G ≈∏Y ±hô¶dG ∂∏J

u¿ƒ∏ª©j øjòdG ádOÉ«°ü∏d á«æ¡ŸG á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØ◊G

.‹ó«°U  Égôjójh á«f’ó«°U á°ù°SDƒÃ

uóëj É‡ ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ¤EG …ODƒJ ä’ÉM ‘ ´ƒbƒdG ÖæŒ

.áÑFÉ°üdG á«æ¡ŸG äGQGô≤dG PÉîJEG ≈∏Y ¬JQób øe

u.É¡H ìô°üe ÒZ ájhOCG ∫hGóàd Ö∏W …CG ¢†aQ

uáÑ°SÉæŸG á«f’ó«°üdG äÓNGóàdG AGôLEGh ∫É°üJE’G ≥M á°SQÉ‡

.ádÉ©a h áæeBG á≤jô£H ¬aô°U ¿Éª°†d AGhó∏d áØ°UGƒdG á¡÷ÉH

: »°üî°ûdG ∑ƒ∏°ùdG   ``5

1/5: …ƒ°ùdG ∑ƒ∏°ùdG

∑ƒ∏°ù∏d áª«∏°ùdG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJEG áæ¡ª∏d áeÉ©dG á©ª°ùdG Ö∏£àJ
»àdG ±hô¶dG áaÉc ‘h á«æ¡ŸG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ∫ÓN »°üî°ûdG
≥∏©àj ’  ΩÉ¡J’G ¿ƒc ádÉM ‘ ≈àM áÑ°SÉëª∏d ‹ó«°üdG ¢Vô©J

: πãe ô°TÉÑe πµ°ûH á«æ¡ŸG  QƒeC’ÉH
u.á¡jõædG ÒZ äÉaô°üàdG

u.áØ«æ©dG äÉ«cƒ∏°ùdG

u.á«∏≤©dG äGôKDƒŸG äGP ÒbÉ≤©dG hCG äÉ«dƒëµdG »WÉ©J

uhCG á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG πNGO áØ∏àıG ¬dÉµ°TCÉH ≠ÑàdG ΩGóîà°SEG

.á«f’ó«°üdG
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2/5: áæ¡ŸG AÓeR ∫ƒM …CGôdG AGóHEG

vº¡àaÉ≤Kh ¬FÓeR IÉ«M Üƒ∏°SCG ∫ƒM ¬FGQB’ ìÉª°ùdG ΩóY

.º¡H á«æ¡ŸG ¬àbÓY ≈∏Y ôKDƒJ ¿CÉH º¡bGôYCGh º¡JGó≤à©eh

v≥«≤ëàdG ádÉM ‘ ¬FÓeR óMC’ »æ¡ŸG AGOC’G ∫ƒM ¬jCGôH A’OE’G

Iójó°S IQƒ°üHh ≠dÉH ¢UôëH á«æ¡ŸG AÉ£NC’G ´ƒbh óæY hCG

¢UÓNE’G ≈¡àæÃ ¬fÓYEG ºàj ¿CGh äGQÈŸÉH áeƒYóeh ádƒÑ≤eh

áë∏°üŸG hCG ¢†jôŸG áë∏°üe ‘ ∂dP Ö°üj ¿CGh á«ædG ø°ùMh

.áeÉ©dG

v∞©°V ∫ƒM ∑ƒµ°T QÉãJ …òdG π«eõdG øY á«æ©ŸG äÉ¡÷G ÆÓHEG

‘ ájôgƒL äÉ«Ñ∏°S ¬jód hCG ¬JAÉØc ΩóY hCG »æ¡ŸG ¬cƒ∏°S

∂dP âÑãJ á«≤£æeh á«ª∏Y ádOCG Ëó≤J á£jô°T á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG

á°SQÉªŸG ∫É› ‘ ÒjÉ©ŸG π°†aCG ≈∏Y ®ÉØ◊G ±ó¡H

.á«f’ó«°üdG

vIQƒ°üH áaOÉ¡dG äGOÉ≤àfE’Gh …hÉµ°ûdG ™e πYÉØàdGh áHÉéà°SE’G

.IAÉæHh á«HÉéjEG

``6:»YÉª÷G πª©dG

kÉeÉg kÉjQƒfi kGQhO áæ¡ŸG á°SQÉ‡ AÉæKG ádOÉ«°ü∏d »YÉª÷G πª©dG Ö©∏j
≥jôØdG øª°V ∂dP ¿Éc ¿EG kAGƒ°S áeó≤ŸG á«ë°üdG äÉeóÿÉH AÉ≤JQEÓd
»YÉª÷G πª©dG É`jGõe πª°ûJh á«Ø«XƒdG º¡JÉÑLGh øª°V hCG èdÉ©ŸG »Ñ£dG

: É¡«∏Y ô°üà≤J ’h »∏j Ée
vøjôNB’G AÉ°†YC’Gh AÓeõdG ™e ôªà°ùŸG ¿hÉ©àdG äÉbÓY ôjƒ£Jh AÉæH

.É¡«∏Y á¶aÉÙGh  á«ë°üdG ájÉYôdG Ëó≤àH Ú«æ©ŸG

vIOƒL π°UGƒJ ¤EG …ODƒJ áªYóeh á«ë°U πªY áÄ«H ÒaƒJ ‘ ácQÉ°ûŸG

.áeó≤ŸG á«ë°üdG ájÉYôdG

v™e IAÉæH IQƒ°üH πª©dGh AÉ°†YC’G á«≤H äÉªgÉ°ùeh äGQÉ¡e ΩGÎMEG

.»ë°üdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«ªL

vºgOƒ¡Lh º¡àbh ∫Ó¨à°SEG ΩóYh ≥jôØ∏d »YÉª÷G πª©dG ¥ƒ≤M ΩGÎMEG

.á«°üî°ûdG ¬◊É°üŸ



12

ádOÉ«°ü∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG

ájhOC’G ÒKCÉJh á©«ÑW á«ª∏©dGh á«°SGQódG º¡JÓgDƒe ºµëH ádOÉ«°üdG ∑Qój
¢ü∏îà∏d hCG êÓ©dG hCG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d É¡eGóîà°SEG á«Ø«ch , É¡JÉfƒµeh
¿EÉa ¬«∏Yh ¢VGôeC’G ¢†©H ¢ü«î°ûJ ‘ IóYÉ°ùª∏d hCG á«°VôŸG ¢VGôYC’G øe
áë∏°üŸ áaô©ŸG ∂∏J ¬«LƒJ á«æ¡ŸG º¡à°SQÉ‡ ∫ÓN øeh ádOÉ«°üdG ≈∏Y
™ªàÛG OGôaC’ IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–h  º¡àeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ≈°VôŸG

: á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äÉ«dƒÄ°ùŸÉH ΩGõàd’G ∫ÓN øe ∂dPh

v≥«≤`– ≈∏Y Iô`ªà°ùeh á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ‹ó«°üdG ΩÉªàgEG Ö°üæj ¿CG Öéj

OGôaCG á«≤H ™e IAÉæH IQƒ°üH πª©dÉH ∂dPh , ≈°VôŸG áë∏°üeh áeÓ°S

π°†aCÉH kÉHƒë°üe á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG øe m∫ÉY iƒà°ùe Ëó≤àd »Ñ£dG ≥jôØdG

á≤∏©àe äGQGôb ájCG PÉîJEG ‘ º¡≤M ΩGÎMEGh ≈°Vôª∏d áæµ‡ ájÉYQ

ΩGÎMEGh ∞£d πµH ¬JÉeóN  Ωó≤j ¿CGh , º¡d áeó≤ŸG ájÉYôdG á«YƒæH

ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc º¡d ôaƒj ¿CGh É¡LÉàëj øe πµd ágGõfh

.¬HÉ©«à°SEGh ¬ª¡a π¡°ùj Üƒ∏°SCÉH

v¬JGQÉ¡e ôjƒ£J  ≈∏Y πª©dGh á«æ¡ŸG ¬JAÉØc ≈∏Y á¶aÉÙG ‹ó«°üdG ≈∏Y

ádOC’G ¤EG Ióæà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸGh äGóéà°ùŸG áÑcGƒÃ »æ¡ŸG ¬FGOCGh

.Iôªà°ùe IQƒ°üHh á«æ¡ŸG ¬à°SQÉ‡ ∫ÉéÃ á≤∏©àŸGh

vΩõà∏j ¿CGh ¬JÓeÉ©e ‘ kÉØ°üæeh kÉæ«eCG ¿ƒµj ¿CG ‹ó«°üdG ≈∏Y

…CÉH ΩÉ«≤dG øY ™æàÁ ¿CGh ádó«°üdG áæ¡e á°SQÉªŸ á«bÓNC’GÒjÉ©ŸÉH

.áæ¡ŸG ‘ ™ªàÛG á≤K ‘ ÉÑ∏°S ôKDƒj hCG ádó«°üdG áæ¡Ÿ Å°ùj ±ô°üJ

äGOÉ°TQE’Gh íFGƒ∏dG ´ÉÑJEGh ´ÓW’G á«dƒÄ°ùe ‹ó«°üdG ≈∏Y ™≤J

á«ª°SôdG äÉ¡÷G πÑb øe Ióªà©ŸGh πª©∏d áª¶æŸG ä’ƒcƒJhÈdGh

kGQÈe º¶ædG ∂∏àH π¡÷G QÉÑàYEG øµÁ ’ , É¡fCÉ°ûH óéà°ùj Ée π`c áÑcGƒÃh

.É¡àØdÉı
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:É«fÉK: ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùŸ á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G

π«gCÉàdG º¡«a ô`aƒàj Ú∏gDƒe øjóYÉ°ùe ¤EG ¬∏ªY AÉæKCG ‹ó«°üdG êÉàëj

º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤Jh ‹ó«°ü∏d ≈æª«dG ´GQòdG ¿ƒ∏µ°ûjh , ó«÷G »æ¡ŸG

»àdG á«f’ó«°üdG ájÉYôdG äÉeóN áaÉc Ëó≤J ‘ ácQÉ°ûŸG á«dhDƒ°ùe

.ô°TÉÑŸG ¬aGô°TEG â– ‹ó«°üdG É¡eó≤j

: ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùŸ á«°SÉ°SC’G á«bÓNC’G óYGƒ≤dG

óYGƒ≤dG ≈∏Y kÉªFÉb ‹ó«°üdG óYÉ°ùŸ »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¿ƒµj ¿CG Öéj
AÉæKCG ¬YÉÑJG ádOÉ«°üdG ≈∏Y »¨Ñæj Éª«a ÉgôcP ” »àdG á«bÓNC’G

: »∏j Éª«a πãªàJ »àdGh  á«eƒ«dG º¡eÉ¡Ÿ º¡à°SQÉ‡
uá«æ¡e äGQÉ¡eh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y áeóÿG Ëó≤àd á«°SÉ°SC’G IAÉØµdG

.IOóéàe

uá«Ø∏î∏dh , áæ¡ŸG á°SQÉªÃ á≤∏©àŸG áØ∏àıG ¬¡LhCÉH ΩGÎM’G

, ∫É©ah øeBG AGhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬≤◊h ,¢†jôª∏d á«bô©dGh á«aÉ≤ãdG

á«dÉ©dG á≤ã∏d kGõjõ©J äGòdG ΩGÎMEGh Ú«æ¡ŸG ¬FÓeR ΩGÎMEG ¤EG áaÉ°VEG

.º¡«a ™ªàÛG É¡©°†j »àdG

uπLCG øe ™ªàÛG áë∏°üeh ≈°VôŸG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y πª©dG

.OGôaCÓd  IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–

uá«°Uƒ°üNh äÓeÉ©ŸG ájô°S ≈∏Y á¶aÉÙÉH ¢üàîj Éª«a ágGõædG

, »Ø«XƒdG ™bƒŸG ∫Ó¨à°SEG ΩóYh áfÉeC’Gh ¥ó°üdÉH »∏ëàdGh , ≈°VôŸG

, áë°üdG IQGRh ä’ƒcƒJhôHh äGOÉ°TQEGh í`FGƒ∏H ó«`≤àdG ≈∏Y IhÓ`Y

.á«æ¡ŸG á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

u∑ƒ∏°ù∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S »°üî°ûdG ∑ƒ∏°ù∏d áª«∏°ùdG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G

.áæ¡ŸG AÓeR ∫ƒM …CGôdG AGóHEÉH ≥∏©àj Éª«a hCG …ƒ°ùdG

u.»ë°üdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«ªL ™e IAÉæHh á«YÉªL Qƒ°üH πª©dG
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ádOÉ«°üdG …óYÉ°ùŸ á«°SÉ°SC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG

v∫òHh ™ªàÛG OGôaCG á«≤Hh ≈°VôŸG áeÓ°S ≥«≤ëàd äÉbhC’G πc ‘ πª©dG

áªgÉ°ùe ™ªàÛG OGôaC’ á«f’ó«°üdG ájÉYôdG ÒjÉ©e π°†aCG Ëó≤àd ó¡÷G

.»Ñ£dG ≥jôØdG AÉ°†YCG á«≤H ™e

vá¶aÉÙÉH ΩGõàdE’G ™e ôjó≤Jh ΩGÎMEG πµH á«f’ó«°üdG äÉeóÿG Ëó≤J

.äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ≈∏Y

väÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh ,ájÉYôdG »≤∏J á≤jôW ‘ ¢†jôŸG ácQÉ°ûe ≥M ΩGÎMEG

.É¡HÉ©«à°SG øe ócCÉàdGh É¡ª¡a π¡°ùj á≤jô£H

vA»°ùJ äÉ«cƒ∏°S hCG á£°ûfCG ájCÉH ΩÉ«≤dG ΩóYh ,á«aÉØ°ûdGh ágGõædÉH ΩGõàdE’G

.áæ¡ª∏d ™ªàÛG ΩGÎMEG øe π∏≤J hCG ádó«°üdG áæ¡Ÿ

v¥ƒ≤Mh º«b √ÉŒ õ««ªàdG ΩóYh ôjó≤àdGh ΩGÎM’G ôYÉ°ûe QÉ¡XEG

á«æjódG á«Ø∏ÿG ΩGÎMEGh º¡ØJ ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,äGòdGh øjôNB’G äÉLÉ«àMGh

.äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd á°UÉÿG á«°ùØædGh ájƒ¨∏dGh á«aÉ≤ãdGh

: ™LGôŸG

v¿ÉªY áæ£∏°S `` AÉÑWCÓd »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdGh …ô°ûÑdG Ö£dG áæ¡e ádhGõe äÉ«bÓNCG π«dO

.(2007)

v¿ÉªY áæ£∏°S ‘ äÉ«fƒfÉ≤dG äÉ°VôªŸG h Ú«fƒfÉ≤dG Ú°Vôªª∏d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ΩÉ`¶f

.(2005 )

v.(2001) IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ádOÉ«°ü∏d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ÇOÉÑe

v.(1999) á«dGÎ°SC’G á«f’ó«°üdG á«©ª÷G »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ÇOÉÑe

v(2003) ¥ÓNC’Gh Ö£dG »`a á«æ¡ŸG ÒjÉ©`ŸGh äÉ«bÓ`NC’G ÇOÉÑe ádOÉ«°üdG π«dO

.á«fÉ£jÈdG `` á«f’ó«°üdG á«µ∏ŸG á«©ª÷G


